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Naukowa Dyscypliny
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Recenzja
osiggnigcia naukowego oraz aktywnosci, dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujgce;j
nauke dra inz. Janusza Sobieraja w zwigzku z postepowaniem w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie

inzynieria lagdowa, geodezja i transport.

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstaw¢ formalng opracowania recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport dra hab. inz Konrada
Lewczuka, prof. uczelni z dnia 15.07.2024 roku informujace mnie, ze Rada Doskonatosci
Naukowej, na podstawie art. 221 ust. 4 ustawy z dnia 20.07.2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym I nauce, na posiedzeniu w dniu 13.06.2024 roku dokonata wyznaczenia czgséci skladu
Komisji Habilitacyjnej w postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i
transport wszczetego na wniosek pana dra inz. Janusza Sobieraja. W dalszej czeéci pisma
poinformowano mnie, ze zostalem wyznaczony przez Rade Doskonaloci Naukowej do
pelnienia funkcji Recenzenta Komisji.

Podstawe merytoryczng do sporzadzenia recenzji stanowil wniosek pana dra inz. Janusza
Sobieraja wraz z zataczong dokumentacjg.

Przedstawiona przez Habilitanta dokumentacja nie zawiera informacji, czy Kandydat
ubiegal si¢ wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitowanego, w zwiazku z tym nalezy

traktowac¢ wniosek jako ztozony po raz pierwszy.



Przy sporzadzaniu recenzji kierowano si¢ wymogami zawartymi w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U z 2018 1. poz 1668 z pozniejszymi
zmianami). Zgodnie z art. 219 Ustawy stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:
1) posiada stopier doktora,

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) I monografie naukowq wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powiqzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji miedzynarodowych, kiére w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 Iit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne,

3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wiecej niz Jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Jak wynika z zalaczonej do wniosku dokumentacji pierwszy z wymaganych warunkow,
czyli posiadanie stopnia doktora jest spetniony. Drugi z obligatoryjnych warunkéw dotyczy
posiadania przez Wnioskodawce dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigcee
znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny. Z zalaczonej dokumentacji wynika, ze

Whioskodawca spetnia formalnie takze ten warunek.

2. Podstawowe dane o Kandydacie

Na podstawie przedlozonej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze pan Janusz Sobieraj
uzyskat 1979 roku tytut zawodowy magistra inZyniera w zakresie budownictwa o specjalnosci
technologia i organizacja budownictwa.  Praca magisterska pod tytulem: ,Montaz
systemowego budownictwa mieszkaniowego” zostata obronienia po ukonczeniu studiéw na
Wydziale Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej. Praca zostala nagrodzona Nagroda
Ministra Budownictwa w roku 1979 roku w migdzyresortowym konkursie prac magisterskich

z dyscypliny budownictwo. Nalezy dodaé, ze studia Habilitant ukonczyt z nagroda, ,,Ztota




Odznakg im. Mikolaja Kopernika - Primus Inter Pares” dla najlepszego studenta Politechniki

Warszawskiej za rok akademicki 1977/78.

Pan Janusz Sobieraj w 2015 roku obronit doktorat w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie o zarzadzaniu. Stopien zostal nadany uchwaly Rady Wydzialu Informatyki i
Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej. Praca doktorska byta napisana na temat: ,,Zarzadzanie

przedsigwzigciem inwestycyjnym na rynku budownictwa mieszkaniowego”.

Oprécz wymienionych stopni zawodowych i naukowych Habilitant rozwijat swoja

wiedzg 1 kompetencje na studiach uzupelniajgcych, a w tym:

- wlatach 2014 - 2017 byl uczestnikiem i prelegentem 3-letniego cyklu seminariow naukowych
z dziedziny ekonomii i zarzqdzania pt.. , Aksjologia Zarzqdzania" pod patronatem naukowym
prof. zw. dr inz. Wieslawa M. Grudzewskiego oraz prof. zw. dr hab. Ireny Hejduk w Instytucie
Zarzqdzania SGH w Warszawie. W trakcie trwania cyklu seminariow wyglosit referat na temat:

.Zarzqdzanie przedsiewzieciami inwestycyjnymi na rynku budownictwa mieszkaniowego”,

- w 2012 roku ukonczyl z wyrdznieniem Migdzynarodowe Studium Doktoranckie w Dziedzinie

Nauk o Zarzqdzaniu, Instytutu Organizacji i Zarzqdzania w Przemysle ORGMASZ,

- w 2007 roku ukonczyt Studia Podyplomowe ,, Zarzqdzanie nieruchomosciami” w Szkole

Giownej Handlowej w Warszawie,

- w 1988 roku ukoticzyl Studia Podyplomowe ,, Ekonomika budownictwa" w Szkole Glownej

Planowania Statystyki (obecnie SGH) w Warszawie,

- w 1988 roku ukonczyl Studia Podyplomowe , Teoria kierowania i zarzqdzania

przedsiebiorstwem” w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Warszawie.

- w 1983 roku ukonczyl Studia Podyplomowe ,, Organizacja i zarzqdzanie", Uniwersytet

Warszawski. Studia zostaly ukonczone z wyréznieniem.

Na podstawie przedlozonej dokumentacji mozna dokona¢ zestawienia zatrudnienia

Habilitanta, ktore w szczegotach przedstawia si¢ nastepujaco:

- do chwili obecnej adiunkt w Instytucie Inzynierii Budowlanej na Wydziale Inzynierii Lgdowej

Politechniki Warszawskiej,

- w latach 2013 — 2015 starszy wyktadowca na Wydziale Inzynierii Lgdowej Politechniki

Warszawskiej w temacie ,, Zarzqdzanie procesem inwestycyjnym”,




-w 2023 roku Czlonek Rady programowej Instytutu Inzynierii Ladowej Wydzialu Budownictwa

i Nawk o Srodowisku Politechniki Bialostockiej.

- w 2022 roku Czlonek Rady programowej Wydzialu Budownictwa i Nauk o Srodowisku

Politechniki Bialostockiej,

- wlatach 2020- 2023 Czlonek zespolu Migdzynarodowej grupy badawczej - Universidad de
Granada, Hiszpania, Research Group SEJ-609 , Analysis of migration, international

economics and knowledge ",

- od 2019 roku Audytor Zewnetrzny Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) m. in. dla
realizowanego programu studiow podyplomowych ,, Zarzqdzanie w budownictwie”, Wydziatu

Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej,

- w latch 2017 - 2020 Stazysta w Migdzynarodowej grupie badawczej - Universidad de
Granada, Hiszpania, Research Group SEJ-609 , Research in advanced techniques and

applications of the intemational projects management”,

- w 2015 roku Czlonek w Zespole Badawczym Instytutu Inzynierii Budowlanej, Zakladu

Inzynierii Produkcji i Zarzqdzania w Budownictwie,

- w latach 2010-2013 Wykltadowca na Wydziale Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej
(praca spoleczna), wykiady z przedmiotu Budownictwo w praktyce - Zarzqdzanie procesem

inwestycyjnym,

- w latach 2011 - 2024 Czlonek Zespotu Doradcéw Dziekana Wydziatu Inzynierii Lgdowej
Politechniki Warszawskiej, na lata 2011-2012, nastepnie 2012-2016, 2016-2020 oraz 2020-
2024,

- w latach 2010 - 2018 Ekspert, czlonek zespolu badawczego, , Zarzqdzanie w
przedsigbiorstwie” - pod kierownictwem prof. dr inz. W. M. Grudzewskiego czlonka

korespondenta PAN i prof. dr hab. I. Hejduk,

- w latach 2000-2010 Czlonek zespolu badawczego ,,Makro i mikroekonomia w zarzqdzaniu
duzymi przedsigwzigciami", ORGMASZ - pod kierownictwem prof. dr inz. W. M. Grudzewskiego
czlonka korespondenta PAN i prof. dr hab. I. Hejduk,

- w latach 1976-1978 Czlonek zespolu 5 grupy tematycznej Programu Rzqdowego Nr 5 (Bad.
Nr2/B/79) L W Instytucie Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej, Wydziatu Inzynierii
Lqgdowej Politechniki Warszawskiej - pod kier. prof. dr hab. inz. Wladystawa Lenkiewicza i prof.




dr hab. inz. Zbigniewa Wasilewskiego. Dyrektorem Instytutu w tym czasie byl prof. dr hab. inz.

Kazimierz Cieszynski.

Na podstawie zatgczonych dokumentéw mozna stwierdzié, ze Habilitant ma bardzo
duze do$wiadczenie zawodowe w branzy budowlanej. Ponadto nalezy do wielu stowarzyszen
branzowych, co szeroko, a jednocze$nie precyzyjnie jest opisane w Autoreferacie. Posiada

takze potwierdzone kompetencje i uprawnienia zawodowe.

3. Ocena osiagnigcia naukowego wynikajacego z w art. 219 ust. z dnia 20 lipca 2018 roku

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

3.1. Analiza i ocena osiagnie¢ naukowych stanowiacych podstawe wniosku

Podstawa do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport jest monografia naukowa
pod tytulem: ,Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzgdzanie
procesem inwestycyjnych w budownictwie przemystowym" Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2019, 458 s. ISBN 978-83-
7789-555-9.

Dodatkowo, opierajgc si¢ na dokumentacji Habilitanta, do osiagniecia naukowego
nalezy wybrany cykl powiazanych tematycznie publikacji. Powstawat on zaréwno przed jak
i po opublikowaniu monografii rozwijajac szerzej zasygnalizowane w niej zagadnienia, a takze

dodajgc nowe aspekty problemu, nieuwzglednione w monografii.
Zgodnie z dokumentacjg do cyklu publikacji zaliczono:

Al) Sobieraj J ., 2015, ,,Zarzadzanie przedsigwzieciem inwestycyjnym na rynku budownictwa
mieszkaniowego" - Krakowskie Studia Matopolskie nr 20/2015 Krakéw s. 171 - 199 Punkty
MNiSW - 52017

A2) Sobieraj J ., 2017, ,lmpact of Spatial Planning on the Pre-Investment Phase of the
Development Process in the Residential Construction Field" ARCHIVES OF THE CIVIL
ENGINEERING Volume LXIII Issue 2/2017 str. 113-130 - The Journal of Polish Academy of
Sciences (Polskiej Akademii Nauk) IF- 0,486 Punkty MNiSW - 15




A3) Sobieraj J., Metelski D., Mihi-Ramirez A., 2019 ,,Pivotal Project Management Factors in
the Context of Polish Residential Construction Projects" - Praca zostala zaprezentowana na
migdzynarodowej konferencji w Osace (Japonia) i opublikowana w International Conference
on Industry, Business and Social Sciences: Conference Program ofIBSS 2019 Osaka (Japonia),

2019, Osaka International House Foundation, 55 s.

A4) Sobieraj J., Metelski D., Mihi-Ramirez A., 2019 _The View of Same Construction
Companies' Managers on the Impact of Economic, Environmental and Lega! Policies on
Investment Process Management. Case of Polish Companies” - Praca zostala zaprezentowana
na mi¢dzynarodowej konferencji AEDEM w Tokio (Japonia) i opublikowana w Murata K.,
Arias-Oliva M. (red.): Management in a Smart Society: business and technological challenges:
2019 AEDEM International Conference Proceedings, 2019, Tokyo, European Academic
Publisher, 1161 s., ISBN 978-84-09-14122-7 Punkty MNiSW - 5

A5) Sobieraj J., Metelski D., 2020, "Identification of the key investment project management
factors in the housing construction sector in Poland"-International Journal of Construction

Managem, 2020, pp. 1 12, DOL: 10.1080/15623599.2020. | 844855 IF3, Punkty MNiSW - 70

A6) Sobieraj J., Metelski O., Nowak P., 2021, ,,The view of construction companies' managers
on the impact of economic, environmental and !egal policies on investment process
management" Archives of Civil Engineering Vol. LXVII, ISSUE 1, 2021,
DOI:10.24425/ace.2021.136464 IF- 1,044 Punkty MEiN - 100

A7) Sobieraj J., Metelski D., Nowak P., 2021, ,,PMBoK vs. PRINCE2 in the context of Polish
construction projects: Structural Equation Modelling Approach” Archives of Civil Engineering
Vol. LXVII, ISSUE 2, 2021, DOIL: 10.24425/ace.2021.137185; ISSN 1230-2945 1F- 1,044
Punkty MEIN - 100

A8) Sobieraj J., Metelski O. 2021 , , The Impact of State Policies on Investment Project
Management in Polish Industrial Construction Sector” Journal of Modem Accounting and

Auditing, January 2021, Vol. 17, No. I, 14-40; doi: 10.17265/1548-6583/2021.01.002

A9) Sobieraj J., Metelski D. 2021, "Quantifying critical success factors (CSFs) in management
of investment construction projects: insights from Bayesian Model A verging" - Buildings 2021

11 (8), 1-31 https://doi.org/10.3390/buildingsl 1 080360 IF - 3,6 Punkty MEiN - 70

A 10) Sobieraj J., Metelski D. 2022, "Project risk in the context of construction schedules -

combined Monte Carlo simulation and Time at Risk (TaR) approach: insights from the Fort

R R
Lo Y o




Bema housing estate complex" - Applied Sciences 2022, 12(3),- 1 044;
https://doi.org/10.3390/app 12031044 IF- 2,838 Punkty MEIN - 100

All) Sobieraj J., Metelski D., 2024, "Unveiling Economic Synchrony: Analysing Lag
Dynamics between GDP Growth and Construction Activity in Poland and Other EU Countries"
- Buildings 2024, 14(2), 31 O, doi: 10.3390/buildings140203 1 O IF - 3,8 Punkty MNiSW — 70

3.2. Analiza i ocena glownych osiggnieé naukowych

3.2.1. Najwazniejsze dokonania naukowe

Za najbardziej istotne dokonania naukowe Habilitanta stanowigce znaczny wkiad w
rozwoj dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport na podstawie analizy zataczonych

dokumentow uznano:

1. Opracowanie metodyki zarzadzania duzymi przedsigwzieciami inwestycyjnymi - JASO
2020, a w ramach tej metodyki, kompleksowego modelu procesowego realizacji inwestycji z
uwzglednieniem warunkow legislacyjnych w  zakresie gospodarki przestrzennej oraz
srodowiskowej. Metodyka zostata poddana weryfikacji praktyczne;.

Z pewnoScig opracowanie wiasnej metody lub metodyki mozna uznaé za osiagniecie naukowe.
Nie ulega takze watpliwosci, ze obszar badawczy, ktorym zajgt sie Habilitant nalezy uznaé za
dysertabilny. W swoim Autoreferacie Habilitant podaje szereg przykladow mozliwego
zastosowania metodyki JASO podkreslajac jednocze$nie jej walory w zakresie predykeji

kosztow i czasu realizacji duzych przedsiewzie¢ budowlanych.

2. Przygotowanie wraz z partnerami polskimi i zagranicznymi podrecznikéw Biblioteki
Menedzera Budowlanego w oparciu o programy europejskie. Podreczniki zostaly wydane w
nastgpujgcych jezykach: polskim, angielskim, francuskim, hiszpanskim, portugalskim,
niemieckim, flamandzkim, islandzkim (streszczenia), a publikacje przygotowywane w latach
2023-2025 (M33-M39) dodatkowo zostang wydane w jezyku wioskim i tureckim.

7, zalozenia podreczniki zawierajg tresci dydaktyczne i zazwyczaj odtworcze. Nie stanowia
sensu stricto pozycji naukowych. Biorgc jednak pod uwage ich bardzo rozleglty zasieg

migdzynarodowy, mozna zalozy¢, ze podrgczniki zawieraty bardzo istotne tresci merytoryczne.

3. Przygotowanie 1 opracowanie modelowego zintegrowanego systemu zarzadzania i jakosci

ISO w oparciu o badania wielu polskich i zagranicznych Ksigg Zarzadzania i Jakoéci firm




budowlanych - zweryfikowanego jako modelowe rozwigzanie przez firme audytorskg

Germanischer Lloyd Polen w roku 2011.
Modelowanie i weryfikacja modeli z pewnoscig nalezy zaliczy¢ do osiaggnie¢ naukowych.

4. Przeprowadzenie badaf statystycznych i opracowanie na ich podstawie modelu wplywu
polityki gospodarczej, $rodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem imwestycyjnym w

budownictwie przemystowym.
To dzialanie, analogicznie do poprzedniej uwagi, mozna zaliczy¢ do osiagnieé naukowych.
5. Opracowanie modelu modernizacji ,,Wojskowych Przedsigbiorstw Panstwowych.

Wprawdzie modernizacja kojarzona jest z przedsigwzigciem organizacyjnym, ale opracowanie

jej modelu zawiera juz elementy naukowe.

6. Opracowanie, czyli autorstwo lub wspolautorstwo 13 artykutéw z Journal Citation Raport
(JCR) zestawionych w Autoreferacie w ktorych Habilitant szeroko odniést si¢ do problematyki
zarzadzania procesami inwestycyjnymi w budownictwie. Swoje analizy oparl na wielu
przykiadach, a efektem tych analiz byto zaproponowanie wiasnych rozwiazan. Badania opisane

w artkutach byly prowadzone przy udziale wielu podmiotéw zagranicznych.

Informacje dotyczace kwantyfikacji osiagni¢é naukowych
- Impact Factor: IF = 25,151

- Liczba cytowan publikacji Wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan (w

nawiasie liczba bez autocytowan)
- Web of Science (WoS): 145 (89)
- Scopus: 164 (105)
- Google Scholar: 311 (204)
- Indeks Hirscha
- Web of Science (WoS): 8
- Scopus: 9
- Google Scholar: 11

- Liczba punktow MNi SW




- Punkty za artykuty 2425 (2625 — plus wystane do druku)
- Punkty za monografie: 320
- Sumaryczna punktacja MNi SW: 2745 (2945)

Nalezy doda¢, ze w dniu 31.10.2024 roku liczba cytowani publikacji Habilitanta wzrosta w

Google Scholar do 381,a Indeks Hirscha do 12.

3.2.2. Inne osiagniecia naukowe

Habilitant, zgodnie z zalaczong dokumentacja, prowadzit badania w trzech obszarach

badawczych.

Pierwszy z nich dotyczy rynku mieszkaniowego. Badania prowadzone przez Habilitanta
zostaly opisane w 8 publikacjach (spis w Autoreferacie str. 41-42). Badania byly zwigzany z
analiza rynku mieszkaniowego w Polsce i w Anglii, w tym okre$lenia i zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych. Byly one prowadzone przez Habilitanta wspélnie z pracownikami Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie oraz z Universidad de Granada. Wspolng cechg tych
artykulow sg, wykonane przy zastosowaniu réznymi metod i w odniesieniu do roznych rynkow,
badania rynku nieruchomosci mieszkaniowych, ktérych wyniki w wigkszosci wpisujg sie w
tradycyjne rozumienie funkcjonowania tych rynkéw, ale rowniez zaprzeczaja obiegowym
pogladom dotyczacym braku checi posiadania whasnego mieszkania przez okreslong grupe

spoteczna.

Drugi ze wspomnianych obszaréw badawczych dotyczyt zagadnien zwiazanych z
hydrologiq, analizq pokrycia terenu zielenig i powierzchniami nieprzepuszczalnymi, a takze
zmianami klimatycznymi i strategiami przeciwdzialania tym niekorzystnym zmianom. W tym
obszarze badawczym Habilitant wspolpracowat z pracownikami Wydziatu Geodezji i
Kartografii PW, Universidad de Granada, Universitat de Valencia, SGH oraz Instytutem
Urbanistow Polskich. Jednym z efektow badawczych byt wniosek, ze wiasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, w tym wykorzystanie wéd opadowych do podnoszenia Jakosci
otoczenia budynkow mieszkalnych przeklada si¢ na jakosé zycia mieszkarcéw, ale sprzyja takze
osigganiu lepszych wynikow finansowych przez firmy deweloperskie. Badania i wnioski opisano

w 11 publikacjach, ktorych zestawienie znajduje si¢ w Autoreferacie (Autoreferat str. 43-44).

Trzeci z badanych obszaréw dotyczyt makroekonomii, migracji pracownikéw i ich

produktywnosci. Publikacje z tego obszaru badawczego sg takze rezultatem pobytu Habilitanta




w Universidad de Granada i zapoczatkowanych wspolnych prac badawczych. Wspétpraca z
pracownikami tego Uniwersytetu doprowadzita do opublikowania wynikéw prac badawczych

w postacl 5 artykulow (Autoreferat str, 45).

Podsumowujgc i biorge pod uwage powyzsze informacje i argumenty nalezy stwierdzi¢,
ze przedstawione przez Habilitanta osiggniecia wnosza nowe wartoéci naukowe, a takze .
utylitarne w rozwdj dyscypliny naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport w stopniu
odpowiednim w kontekscie wymagan stawianych do uzyskania stopnia doktora habilitowanego

i s3 dorobkiem spetniajacym wymogi wlasciwej Ustawy.

4. Ocena wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cia naukows albo artystyczna realizowana w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci

zagranicznej

Jednym z wnioskow wynikajacych z do§wiadczen Habilitanta bylo stwierdzenie, ze
brakuje w Polsce kompleksowo ukierunkowanej edukacji menedzeréw budownictwa
mieszkaniowego, ogdlnego i przemyslowego. Stad idea, powotania Stowarzyszenia
Menedzeréw Budownictwa w Polsce. W 2009 . w ramach tego Stowarzyszenia oraz pracujac
w Instytucie Inzynierii Budowlanej na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej

Habilitant nawigzat wspolpracg z wieloma uczelniami, a w tym z:
* Szkolg Glowna Handlowa (Polska),

e Technische Universitat Darmstadt (Niemcy),

e Universidad Politecnica de Valencia (Hiszpania),

* Universitat de Valencia (Hiszpania)

* Universidad de Granada (Hiszpania)

e Universidade do Minho (Portugalia),

* University of Salford (Wielka Brytania),

* Thomas More Kempen University (Belgia),

* Reykjavik University (Islandia),
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* Universita Degli Studi di Ferrara (Wlochy),
* Gebze Teknik Oniversitesi Rektorlilgi.i (Turcja),
° Eski~ehir Teknik Oniversitesi (Turcja)
e Harvard Business School (USA).
Habilitant nawigzat wspétprace takze z wymienionymi organizacjami:

* Association of Building Surveyors and Construction Experts (Belgia/Wielka
Brytania/lIrlandia),

* Chartered Institute of Building lreland (Irlandia),
e Polish British Construction Partnership Sp. z o.0. (Polska),

* Chartered Institute of Building (Wielka Brytania),

Habilitant uczestniczyt w pracach nastepujacych zespoléw projektowych poza swoja

uczelnig macierzysta:

1) Migdzynarodowa grupa badawcza - Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group
SEJ-609 ,, Analysis of migration, intemational economics and knowledge”, od 19.02.2020 na
podstawie umowy o wspolpracy w latach 2020 - 2023 - czlonek zespolu nominowany przez

Enrico Herrera Viedma vice-rektora ds. badari i transferu technologii

2) Migdzynarodowa grupa badawcza - Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group
SEJ-609 ,,Research in advanced techniques and applications of the intemational projects
management”, od 2017-2020 - stazysta (pismo prof. dr.Antonio Mihi-Ramireza z dn.
16.12.2019)

3) Migdzynarodowa grupa badawcza- Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group
SEJ-609 ,,Civil Engineering in the Circular Economy, CIENCIEC", od 04.03.2019 do
08.03.2019 (5 dni)

4) Migdzynarodowa grupa badawcza - Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group
SEJ-609 ,, Analysis of migration, international economics and knowledge", od O 1.06.2018 do
08.07.2018 (5 tygodni)

5) Konsultant zespolu przygotowujgcego projekt grantu miedzykolegialnego pod nazwg

»Innowacyjne przestrzenie - warunki dla tworczej pracy w nauce i biznesie” w ramach stazu
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naukowego w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH w okresie od O 1.03.2017 do 24.03.2017
(22 dni)

6) Szkola Gléwna Handlowa - czlonek zespolu badawczego w Katedrze Miasta Innowacyjnego

SGH w ramach stazy odbywanych w latach 2018-2023

7) Szkola Gléwna Handlowa - Zespoly Badawcze pod kierownictwem prof. dr inz. W. M.
Grudzewskiego oraz prof. dr hab. inz. I. Hejduk w latach 1997-2018

8) ORGMASZ - wspdlpraca z prof. dr inz. W. M. Grudzewskiego oraz prof. dr hab. 1. Hejduk (w
sumie 24 lata wspolpracy), zespoly badawcze w ramach prac zleconych przez MON, Komisje
Planowania przy Radzie Ministrow, Rzqdowe Centrum Studiow Strategicznych (RCSS), Sfirmy
krajowe i zagraniczne, a takze przygotowanie dla NBP i Rzqgdu RP 364 str: odpowiedzi na raport

EBOR w sprawie reorganizacji i modernizacji hutnictwa w Polsce.

Habilitant odbyl, zgodnie z zalaczong dokumentacjg, wicle stazy krajowych

1 zagranicznych :
1) Staz naukowy na Universitadegli Studi di Ferrara - 02.04.2024 - 20.05.2024 (48 dni).
2) Staz naukowy na Gebze Technical University (GUT) - 18.03.2024 - 25.03.2024 (8 dni).

3) Staz naukowy w Universitat de Valencia (UV) Department of Computer Science and the
Institute of Robotics, Information Technology and Communic. (IRTIC)- 17-21 .07.2023 (5 dni).

4) Staz naukowy na Universitadegli Studi di Ferrara- 10-14.07.2023 (5 dni).
5) Staz naukowy na Technische Universitat Darmstadt- 03-07.07.2023 (5 dni).
6) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyj. SGH od 09.01.2023 do 24.03.2023 (74 dni).

7) Staz naukowy w Universitat Politecnica de Valencia (UPY) School of Civil Engineering- 7-
11 listopada 2022 (5 dni).

8) Staz naukowy na Uniwersytecie w Darmstadt - sierpient 2022 (7 dni).
9) Staz naukowy na Uniwersytecie w Dublinie - lipiec 2022 (7 dni).

10) Staz naukowy w Universitat de Valencia (UV) Department of Computer Science and the
Institute of Robotics, Information Technology and Communication (JRTIC) - od 6 do 29
czerwea 2022 (23 dni).
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11) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH od 21 lutego do 29 kwietnia 2022 r;
(8 dni). W ramach stazu m.in. prezentowanie gotowych oraz praca nad opracowaniem nowych
artykulow skierowanych do czasopism zagranicznych o tytulach "Management of rainwater as
a barrier for the development of the City of Warsaw" oraz "Stormwater Management in the City
of Warsaw: A Review and Evaluation of Technical Solutions and Strategies to Improve the

Capacity of the Combined Sewer System.

12) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH od 7 do 29 czerwca 2021 1. (22 dni).
W ( ramach stazu m.in. prezentowanie gotowych oraz praca nad opracowaniem nowych
artykulow skierowanych do czasopism zagranicznych m.in. "Buying vs. renting a home in view
of young adults in Poland". Ponadto w trakcie stazu byl m.in. konsultantem na rzecz
pracownikow Katedry w zakresie przewidywanych zmian na rynku nieruchomosci, a takze
wspieral promotorow prac magisterskich i licencjackich w wybranych kwestiach z zakresu

zarzqdzania i organizacji procesu inwestycyjnego.

13) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH od I do 24 czerwca 2020 1. (24 dni).
W ramach stazu m.in. prezentowanie gotowych oraz praca nad opracowaniem nowych
artykutéw m.in. ,,Cykl koniunkturalny w budownictwie mieszkaniowym na przykladzie rynku

warszawskiego w latach 2007-2019".

14) Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group SEJ-609 , Research in advanced
techniques and applications of the intemational projects management”, od 27.02.2019 do

08.03.2019 (1 O dni).

15) Universidad de Granada, Hiszpania, Research Group SEJ-609 , Research in advanced
techniques and applications of the intemational projects management”, od 01.06.2018 do

08.07.2018 (5 tygodni).

16) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH w okresie od 21.05.2018 do
14.06.2018, gdzie zbieral materialy do pracy ,, Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i
prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym" (24 dni).
17) Stata wspdilpraca od 2017r z prof. Antonio Mihi Ramirez' em z Universidad de Granada w
zakresie zarzqdzania projektami i przedsigwzigciami, a takze ekonomii, opracowywania
prefeasibility study, badan statystycznych (staze w latach 2017-2020 1: i uczestnictwo w Grupie
Badawczej 2020-2023 r.) - Lgcznie 6 lat.

18) Wspolpraca z Uniwersytetem w Rejkiawiku od 2015 obejmujgca m.in. opracowanie

podrecznikow dotyczgcych zarzgdzania w  budownictwie, staze naukowe w dziedzinie
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budownictwa i zarzqdzania, optymalizacji i spolecznej odpowiedzialnosci w budownictwie oraz

wspolpraca przy projektach poswieconych Rewolucji Przemyslowej 4.0.

19) Wspolpraca z Universitat Politecnica de Valencia (UPV) od 2009 obejmujgca m.in.
opracowanie podrecznikow dotyczqcych zarzgdzania w budownictwie, staze naukowe w
dziedzinie budownictwa i zarzqdzania w budownictwie oraz wspélpraca przy projektach

poswieconych Rewolucji Przemyslowej 4.().

20) Wspdlpraca z Universitat de Valencia (UV) od 2013 obejmujgca m.in. opracowanie
podrecznikéw  dotyczqcych zarzqdzania w  budownictwie, staze naukowe w dziedzinie
informatyki i sztucznej inteligencji ze szczegdlnym uwzglednieniem interaktywnych grafik 3D

oraz wspolpraca przy projektach poswieconych Rewolucji Przemyslowej 4.0.

21) Staz naukowy w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH w okresie od 01.03.2017 do
24.03.2017.

22) 3-letnie Seminarium naukowe ,, AKSJOLOGIA ZARZADZANIA" pod kierownictwem prof.
drinz. W. M. Grudzewskiego (czlonka korespondenta PAN) w Szkole Gléwnej Handlowej w
Warszawie (56 seminariow 4 godzinnych w cyklu w kazdym miesigcu dwa seminaria przez caly

rok akademicki) w okresie 2014 - 2016 r;

23) Staz w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach (3 tygodnie) 1985 r.

Na podstawie przedstawionych materialow mozna stwierdzi¢, ze Habilitant wyr6znial
si¢ ponadprzecigtng aktywnoécig naukowg w branzy budowlanej na forum krajowym i

zagranicznyim.

5. Analiza i ocena osiggni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych

nauke lub sztuke

Habilitant prace naukowo-dydaktyczng rozpoczatem w 2011 roku przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk ekonomicznych, prowadzac wyktady i seminaria naukowe z obszaru
zarzqdzania procesem inwestycyjnym budownictwa mieszkaniowego, strategii zarzgdzania
oraz zarzqdzania klastrami w Polsce miedzy innymi dla: Instytutu ORGMASZ od 1998, dla
Wydzialu Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej, Wyzszej Szkoly Ekonomicznej, SGH,
UM w Radomiu i na terenie wojewddztw wchodzqcych przed Il woJna $wiatowq do tzw.

Centralnego Okregu Przemyslowego (COP).
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W ramach pracy dydaktyczno-naukowej Habilitant wspotpracowal réwniez z SGH i Harvard
Business Review Polska ICAN INSTITUTE w ramach programu ELITE LEADERSHIP
PROGRAM, a takze z Universidad de Granada w Hiszpanii (od 2017), Technische Universitat
Darmstadi w Niemczech (od 2006), Universidad Politecnica de Valencia (Hiszpania) (od 2009),
Universitat de Valencia (Hiszpania) (od 2013), Universidade do Minho (Portugalia) (od 2009),
University of Salford (Wielka Brytania) (od 2006), Thomas More Kempen University (Belgia)
(od 2011 ), Reykjavik University (Islandia) (od 2015), Universita Degli Studi di Ferrara
(Wlochy) (od 2017), Gebze Teknik Oniversitesi Rektorliigli (Turcja) ( od 2022).

Zestawienie dorobku i osiagnig¢ w pracy dydaktyczno-popularyzatorskiej oraz informacja
0 wspdlpracy miedzynarodowej Habilitanta przed i po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych znajduja si¢ w tabeli 1., str.53 (Autoreferat). Nalezy podkresli¢, ze Habilitant
za swojg dzialalno$¢ dydaktyczng byt wielokrotnie wyrdzniany i odznaczany (str. 55-56 —
Autoreferat). Na podstawie informacji przedstawionych w Autoreferacie mozna stwierdzi¢, ze
Habilitant posiada wiceloletnie, réznorodne i bardzo bogate do$wiadczenie branzowe, co
przeklada si¢ na jego osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke. Ocena

Recenzenta jest zatem jednoznacznie pozytywna.

6. Uwagi oraz obszary do dyskusji

We wniosku Habilitanta z dnia 12.04.2024 roku do Rady Naukowej Dyscypliny Inzynierii
Ladowej, Geodezji i Transportu Politechniki Warszawskiej jest zapisany niepelny tytut
monografii podanej jako osiagnigcie naukowe bedace podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego. Tytul we wniosku to: Wplyw polityki gospodarczej, Srodowiskowej i
prawnej na zarzgdzanie procesem inwestycyjnym. Z analizy dokumentacji przedstawionej do
recenzji wynika, ze wiaSciwy tytul tej monografii to: Wplyw polityki gospodarczej,
srodowiskowej 1 prawnej na zarzgdzanie procesem inwestycyjnym w  budownictwie
przemyslowym. Biorgc pod uwage, ze Habilitant ubiega si¢ o stopien naukowy w dyscyplinie
Inzynierii Ladowej, Geodezji i Transportu podkreslenie, ze chodzi o procesy inwestycje w
budownictwie przemystowym, a nie ogdlnie o procesy inwestycje, ktore mogg dotyczy¢ np.
Gieldy Papierow Warto$ciowych wydaje si¢ recenzentowi dosy¢ istotne. Stagd uwaga w

recenzji.
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Brak jasno sprecyzowanego celu, problemu i stawianych tez w rozprawie habilitacyjne;.
Wprawdzie mozna je wywnioskowa¢ z tekstu, ale to zdaniem recenzenta nie poprawia
przejrzystos¢ dysertacji. Rozdziat metodyczny umieszezony w dysertacji takze nie precyzuje
tych zagadnien.

Zweryfikowany (na podstawie badafn statystycznych) model wplywu polityki
gospodarczej, S$rodowiskowej 1 prawnej na zarzadzanie procesem inwestycyjnym w
budownictwie przemystowym (rys. 13, str. 331 monografii) jest bardzo ogélny, stad pierwsze

pytanie:

Pytania

1. Czy Habilitant moglby rozwingé opis wymienionego modelu (bardziej szczegotowy
opis jego elementdéw, relacje migdzy zidentyfikowanymi czynnikami, itp.)?

2. Jak zastosowanie opracowanego modelu wpltywa na poprawe realizacji analizowanej
grupy (budownictwo przemystowe) przedsiewzie¢ budowlanych?

3. Monografia stanowigca rozprawe habilitacyjng zostata wydana w 2019 roku, czy od
tego czasu zauwazyl Pan jaki§ progres w procedurach dotyczacych identyfikacji i
kwantyfikacji ryzyka przedsiewzie¢ budowlanych?

4. Jak Pan ocenia wiedzg i stosowanie procedur zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w
branzy budowlanej w Polsce?

5. Odnoszac si¢ do tresci Pana rozprawy habilitacyjnej (str. 9. Monografii), prosze

powiedzie€ jak skutecznie zarzqdza¢ ryzykiem w harmonogramie i kosztorysie?

7. Whniosek koncowy

Na podstawie przeprowadzonej analizy przedstawionej dokumentacji dotyczacej
dorobku naukowego , dydaktycznego i organizacyjnego Habilitanta, mozna sformutowaé
nastepujgce wnioski:

- osiggnigcia naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego oceniam pozytywnie jako spetniajagce w sposéb odpowiedni warunek
wnoszenia wkladu w rozwoj dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport,

- Habilitant wykazuje istotng aktywno$¢ naukowa na arenie miedzynarodowe;j i w Polsce,
- dorobek dydaktyczny, organizacyjny oraz popularyzujacy nauke i nadajacy jej walor

utylitarny oceniam bardzo wysoko.

16




Z zwigzku z powyzszym wyrazam opinig, ze przedstawione do oceny osiggniecia
naukowe , aktywno$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni w szczegdlno$ci
zagranicznej oraz pozostaly dorobek naukowy, dydaktyczny, organizacyjny,
popularyzujgcy nauke Habilitanta spetnia wymagania stawiane do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego okreslone w art. 219 ust 1. pkt 2. Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jednoczeénie stawiam wniosek o
dopuszczenie dr. Janusza Sobieraja do dalszych etapéw zwigzanych z realizacjg
postgpowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie inzynieria ladowa,

geodezja i transport.

Dariusz Skorupka
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